
Un projet citoyen & innovant 
au service de la lutte contre  
la précarité énergétique dans le logement



Edito

Une urgence environnementale. Une urgence 
sociale. Rien qu’en France, elle touche près de 
12 millions de personnes. C’est 1 ménage sur 5.

La précarité énergétique, c’est la difficulté, voire 
l’incapacité, pour un ménage de chauffer de ma-
nière adéquate son logement en raison de ses 
conditions d’habitat et de ses contraintes finan-
cières. Selon le Médiateur National de l’Énergie, 
79% des Français ont déclaré en 2023 avoir res-
treint l’usage du chauffage pour éviter des fac-
tures trop élevées : soit près de 8 foyers sur 10. 
Ce taux n’a jamais été aussi élevé.

Et cette situation est aggravée par l’augmenta-
tion de la pauvreté, la hausse des prix de l’éner-
gie, un parc immobilier trop peu performant.

Énergie Solidaire porte une vision. Celle d’une 
transition énergétique et écologique qui soit 
juste et solidaire, accessible et collaborative, 
une transition qui ne laisse personne derrière. 
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Promouvoir la solidarité dans le secteur de la 
transition énergétique, pour permettre 

à chaque citoyenne et citoyen d’y prendre part.

Sommaire
En 2023, grâce à nos deux appels à projets natio-
nal et occitan, nous avons amplifié nos moyens 
d’actions, et près de 500 000€ vont être redistri-
bués : un montant historique !

L’année 2023 a pourtant été mouvementée sur 
les plans organisationnels et opérationnels. Je 
tiens à remercier tout particulièrement les sala-
rié·e·s pour leur engagement et leur profession-
nalisme pendant cette période de transition. 

L’année 2024 s’annonce prometteuse, la dyna-
mique est très bien installée, de nouveaux ap-
pels à projet se profilent, les perspectives de mé-
cénat se multiplient, les demandes régionales se 
développent.

Merci à toutes celles et ceux qui nous sou-
tiennent dans ce beau projet de lutte contre les 
exclusions, en étroite résonance avec le projet 
de son principal partenaire, Enercoop.

La précarité énergétique est une urgence.

Présidente

Catherine El Arouni 
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01/03

Lancement du 
programme 
Énergie Solidaire 
Occitanie.
(voir page 14)

12/05

Formation 
d’étudiant·es de 
l’Institut Régional 
du Travail 
Social (IRTS) 
sur les enjeux 
de la transition 
énergétique et 
de la précarité 
énergétique.

31/03

Campagne de 
collecte sur la 
thématique de 
la fin de la trêve 
hivernale.
(voir page 27)

21/06

Campagne de 
collecte sur 
la thématique 
de la précarité 
énergétique d’été.
(voir page 27)

06/06

Intervention 
à l’Assemblée 
Générale du 
Cluster Cemater.

31/08

Intervention 
au “RDV des 
dirigeants des 
EnR”, co-organisé 
par par France 
Renouvelable, 
Wind’Occ, 
Ad’occ, Cemater, 
Derbi, Pôle Mer 
Méditerranée.

07/09

Présence à l’Onde 
de coop, le festival 

des coopératives 
pour la transition.

05 - 06/12

Stand au Congrès 
National Bâtiment 

Durable.

31/10

Campagne de collecte 
sur la thématique 
du début de la trêve 
hivernale.
(voir page 27)

08/12

Publication vidéo : 
dernière de notre série 
de trois vidéos, notre 
équipe est partie à la 
rencontre de Anne-
Laure et Denis.
Ce ménage bénéficie 
d’un accompagnement 
par l’association 
Synergies 53, pour 
rénover son logement 
selon les normes BBC**, 
c’est-à-dire “Bâtiment 
Basse Consommation”. 
Et cela grâce au 
financement d’Énergie 
Solidaire perçu dans 
le cadre de l’appel à 
projets national 2021 !

01/12

Donner, le cadeau 
engagé. En décembre, 
Énergie Solidaire a 
lancé une campagne de 
collecte originale, qui 
consistait à offrir un 
geste de solidarité.
(voir page 27)

Lauréat de la catégorie 
“Green Transition”.  
Énergie Solidaire est 
annoncé lauréat dans 
l’une des 4 catégories 
du concours European 
Social Economy Awards 
2023.
(voir page 10)

14/11

Journée Contre la 
Précarité Énergétique. 
Pour cette 3e édition 
de la “JCPE”, le Fonds 
a organisé non pas un, 
mais deux événements.
(voir page 12)

23/11

Forum des énergies 
renouvelables : 

EnerGaïa. L’équipe du 
Fonds de dotation s’est 

déplacée à l’occasion 
du Forum. L’occasion 

pour les lauréat·es du 1er 
appel à projets occitan 

de présenter leur projet.
(voir page 13)

13 - 14/12

2023 : les temps forts
ReprésentationProgrammeCommunication

**Lexique page 27

10/06

Prise de parole 
à l’Assemblée 
Générale 
d’Enercoop, pour 
le “ça deb’watt”.

21/06

Lancement des 
appels à projets. 
Deux appels à 
projets lancés en 
simultané : le 4e 
appel à projets 
national, et le 1er 
appel à projets 
occitan.
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Nos chiffres clés

Nombre des donateur·ices :  

Projets soutenus

Montants des collectes :  

2023

191 000 €
Particuliers

3
Soutiens achevés

12
Soutiens initiés

698 000 €
Mécénats et 

partenariats privés

4 400
Citoyen·nes

19
Mécènes

3
Soutiens en cours

1
Soutien reconduit

Énergie Solidaire est un fonds de dotation qui lutte 
contre la précarité énergétique dans le logement 
au bénéfice des foyers les plus modestes. Le projet 
d’Énergie Solidaire permet de travailler concrète-
ment et efficacement sur les 3 piliers de la transi-
tion énergétique que sont la sobriété, l’efficacité et 
la production d’énergie renouvelable.

Son objectif est de collecter différentes formes de 
dons et de les redistribuer ensuite, via des appels à 
projets, à des structures locales d’intérêt général.

“À Énergie Solidaire, nous pensons qu’une meil-
leure redistribution des richesses instaure une plus 
grande justice sociale. Notre rôle d’intermédiaire 
nous permet de mobiliser les acteur·ices des éner-
gies renouvelables et du bâtiment durable, les col-
lectivités et les entreprises engagées, au service de 
la lutte contre la précarité énergétique des ménages 
les plus modestes.”

Aurélie Lerebourg, 
Déléguée Générale d’Énergie Solidaire

Énergie Solidaire, 
c’est quoi déjà ? 

Énergie Solidaire fonctionne selon les principes de la gouvernance 
partagée**, favorisant ainsi la prise de décision démocratique et 
concertée. Trois organes la composent : 

• �l’équipe opérationnelle en charge des affaires courantes du Fonds,

• �le Conseil d’Administration chargé de conseiller et d’apporter des 
expertises à l’équipe opérationnelle concernant la vision globale 
du Fonds,

• �le Comité d’Engagement**, dont le rôle est de définir le cadre 
des appels à projets, étudier les candidatures et sélectionner les 
lauréat·es.

Fonctionnement et gouvernance partagée

Grâce au soutien de la Région Occitanie, le Fonds expérimente depuis janvier 2023 le déploiement 
local de son action, avec la création du programme Énergie Solidaire Occitanie. 

Un programme qui a d’ores et déjà prouvé son succès : après seulement 1 an d’existence, c’est toute 
une communauté d’acteur·rices locaux·les qui se sont engagé·es à nos côtés contre la précarité 
énergétique. Ce succès vient confirmer notre intuition de travailler à un meilleur ancrage local 
de notre programme, en mobilisant acteur·rices et consommateur·rices de l’énergie au plus près 
des territoires.

Les sommes collectées en 2023 ont été reversées à 4 associations d’intérêt général détentrices 
d’une expertise précarité énergétique dans 4 départements différents, pour garantir le meilleur 
impact possible sur les plans environnemental, social et sanitaire. En savoir plus page 12.

Énergie Solidaire Occitanie : notre premier programme régional

**Lexique page 27

Conseil 
d’Administration

Comité 
d’Engagement

Équipe 
opérationnelle

19
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Le don unique ou mensuel

Pour les citoyen·nes comme pour les profession-
nel·les, le Fonds est ouvert aux dons dits “classiques”, 
permettant à toutes et à tous de prendre part à la 
lutte.

Le micro-don sur consommation d’énergie

Inspiré de l’arrondi solidaire, il est basé sur une 
estimation de la consommation d’électricité au sein 
d’un logement. Lors de la souscription auprès du 
fournisseur, il est possible de sélectionner le mon-
tant du micro-don mensuel, de 1 à 2 cts par KWh 
d’électricité consommée, ou plus selon la générosité 
du·de la donateur·rice. Cette démarche innovante 
est mise en place auprès des client·es du fournisseur 
d’électricité Enercoop.

Les primes fléchées

Dans le cadre de ses Actions de Transition Énergé-
tique et Citoyenne**, Enercoop verse à certain·es 
de ses producteur·rices d’électricité, une prime 
orientée à destination du territoire de production. 
Énergie Solidaire se positionne comme un facilita-
teur : le Fonds sélectionne une association luttant 
contre la précarité énergétique, à proximité du lieu 
de production, et lui reverse les sommes perçues 
grâce à cette prime.

Le saviez-vous ? 
En tant que structure reconnue d’intérêt 

général, vos dons sont déductibles 
d’impôts, à hauteur de :

pour les 
citoyen·nes

pour les 
 professionnel·les

Enercoop Midi-Pyrénées s’est engagée 
à reverser chaque année 1 % du chiffre 

d’affaires issu de la vente de sa production 
d’énergie renouvelable.

Ainsi avec 13 parcs solaires citoyens en 
service en janvier 2023, le don d’énergie 
correspondant est estimé à ce jour à plus 

de 35 MWh/an.

Vous souhaitez soutenir Énergie Solidaire ? 
Contactez le Pôle Développement : 

Lucie Mendes
lucie.mendes@energie-solidaire.org 
06 22 74 51 20
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pour la 
précarité 
énergétique

En collectant des dons auprès des entreprises et des citoyen·nes, Énergie Solidaire peut apporter 
une réponse de proximité adaptée, en identifiant et en reversant les sommes collectées à des 
associations spécialisées. Cette dynamique permet, en plus de garantir aux foyers les plus modestes 
une rénovation globale et performante de leur logement, d’assurer un partage local de la valeur, en 
créant un cercle vertueux citoyen et solidaire favorable à la transition énergétique.

Il s’agit de créer un double effet levier : 

• �en mobilisant et en sensibilisant les différent·es acteur·rices de l’énergie (producteur·rices, 
développeur·euses, fournisseur·euses, consommateur·rices d’énergie) à la nécessité de s’engager 
contre la précarité énergétique,

• �en soutenant les associations de terrain spécialisées dans la lutte contre la précarité énergé-
tique, dans les projets qu’elles mènent en faveur des publics les plus modestes.

L’objectif, à terme, est d’encourager les entreprises des énergies renouvelables et du bâtiment 
durable, mais aussi les collectivités et les projets citoyens de production d’énergie, à intégrer 
systématiquement un volet social dans le développement de leurs projets locaux.

Un modèle de collecte innovant 

“L’AREC Occitanie pilote Rénov’Occitanie, le ser-
vice public régional de la rénovation énergétique, 
et connaît à ce titre les enjeux liés à la rénovation 
énergétique des logements. Nous sommes convain-
cus que l’accompagnement proposé par les asso-
ciations est indispensable pour sortir les ménages 
de leur situation de précarité énergétique.

C’est pourquoi l’AREC Occitanie s’est engagée dès 
le lancement du programme Énergie Solidaire Occi-
tanie en 2023 et a renouvelé son soutien en 2024.

Ce programme permet de fédérer localement une 
communauté d’acteurs dans la lutte contre la 
précarité énergétique et de démultiplier l’impact : 
quand une entreprise seule aurait financé une 
association, le programme occitan permet d’en 
financer plusieurs in fine”. 

Raphaëlle Vienot, 
Directrice Adjointe de l’AREC Occitanie

Parole de mécène

Le don d’énergie

Ce dispositif permet aux producteur·rices d’énergies 
renouvelables et aux producteur.rices en auto-
consommation collective** de rendre plus solidaire 
leur surplus d’énergie produit non consommé. Cette 
énergie est ensuite valorisée par le fournisseur 
d’électricité, et une partie est reversée, sous forme 
de don, à Énergie Solidaire.

Le mécénat 

Le mécénat permet aux entreprises de s’impliquer 
concrètement pour une transition énergétique juste 
sur leurs territoires d’implantation. Nous proposons 
aux entreprises d’intégrer une communauté locale 
de lutte contre la précarité énergétique et de conci-
lier performance financière et performance sociale.

Les différents types de soutien

**Lexique page 27
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Vie du Fonds : ça s’est passé en 2023

Mardi 14 novembre 2023, à l’occasion du Gala de 
la deuxième édition du Prix de l’économie sociale 
ou Social Economy Awards, Énergie Solidaire a été 
nommé lauréat dans la catégorie Green Transition  
(transition écologique) !

L’attribution de prix à des entités et organisations 
européennes de l’économie sociale permet de recon-
naître le travail et les contributions à la société 
dans les domaines économique, social, techno-
logique et environnemental. Ces prix ont lieu tous 
les deux ans et sont organisés par Social Economy 
Europe, l’organisation représentative de l’économie 
sociale, en collaboration avec des représentant·es 
des gouvernements.

Pour Énergie Solidaire, au-delà de la fierté d’être 
lauréat, c’est aussi et à la fois la reconnaissance 
significative de son projet, et plus largement de 
cette problématique à l’échelle européenne.

Les 2 autres finalistes de la catégorie Green Transi-
tion sont AGRESTA S. Coop. et Comunitat Minera 
Olesana. 

Voir la vidéo :

Pour accompagner le développement du Fonds, l’équipe salariée s’est étoffée 
au fil de l’année 2023 :

Comité d’engagement national

COLLÈGE EXPERT·ES

• �Léana Msika, Responsable des affaires publiques 
et Cheffe de projet Facilaréno chez Dorémi

• �Florine Siganos, Responsable du secteur Lutte 
contre l’habitat indigne et précaire à la Fondation 
Abbé Pierre

• �Aurélien Dejean, Chargé de mission transition 
énergétique à la Fédération SOLIHA 

COLLÈGE MICRO-DONATEUR·RICES ÉNERGIE 
SOLIDAIRE, VOLONTAIRES ET MANDATÉ·ES 
JUSQU’EN 2025 (3 ANS)

• �Antonin Subtil
• �Camélia Hachimi
• �Jordan Fournier

Du nouveau dans notre gouvernance

C’est une année exceptionnelle que celle de 
2023, Énergie Solidaire ayant reçu un don 
majeur, d’un montant de 500.000€ de la part 
de la coopérative Enercoop. Une somme record 
liée aux résultats de la coopérative, eux-mêmes 
exceptionnels. Énergie Solidaire adresse ses 
remerciements à la coopérative !

Ce soutien, cumulé avec les autres recettes du 
Fonds, a permis à Énergie Solidaire de doter 
ses 2 appels à projets d’enveloppes inédites : 
400.000€ pour l’appel à projet national, et 
100.000€ pour l’appel à projet occitan. Les 
enveloppes maximales dédiées aux projets ont 
elles aussi battu des records, et permettent 
aux associations soutenues d’aller plus loin : 
jusqu’à 99.000€ pour l’un des 7 projets de 
l’appel à projets national.

Une exception qui, 
en quelque sorte, 
challenge le Fonds 
pour l’avenir :

Des financements records 

Le European Social Economy Awards 2023

Estelle Retzignac,
Chargée de 
communication et 
relations donateur·rices

Lucie Mendes,
Coordinatrice 
du programme Occitanie 
(création de poste, 
mise à disposition)

Léa Hippocrate,
Assistante 
de communication 
en alternance 
(création de poste)

Marion Remy,
Coordinatrice – 
Appel à projets National 
(création de poste)

Kevin Chaplais a quitté ses fonctions de Délégué Général à l’automne 2023. En son absence, le bureau 
a assuré l’intérim jusqu’au recrutement d’Aurélie Lerebourg, qui a pris la suite au poste de Déléguée 
Générale, en janvier 2024. Toute l’équipe d’Énergie Solidaire adresse ses remerciements à Kevin, qui 
a développé le Fonds et assuré son fonctionnement, depuis sa création en 2017 !

09/01 13/03 25/09 02/10

Comité d’engagement Occitanie

COLLÈGE EXPERT·ES

• �Emmanuel Verlinden, Directeur d’études 
énergie climat chez Citadia

• �Rachel Lambert, Chargée de mission 
pour la Fondation Abbé Pierre Occitanie

• �Laurent Sabatier, Conseil de région 
pour le Secours populaire

• �Kevin Danel, Responsable des partenariats 
avec les territoires chez Dorémi

• �Thierry Baig, Directeur adjoint de l’Ademe 
Occitanie

COLLÈGE PARTENAIRES : 

• �Bénédicte Riey, Chargée de mission transition 
énergétique à la Région Occitanie

Fin 2023, la composition des instances de gouvernance était la suivante :

Conseil d’Administration

• �Présidente : Catherine El Arouni, Déléguée 
Générale d’Enercoop

• �Trésorier : Julien Noé, Président d’Enercoop

• �Secrétaire : Danyel Dubreuil, Coordinateur 
de l’Initiative Rénovons ! au CLER

• �Administratrice : Béatrice Delpech, Déléguée 
Générale Adjointe d’Enercoop

“Nous souhaitons maintenir ces montants dans 
le temps voire aller plus loin, grâce au soutien 
de nos donateur·ices et de nos mécènes ! 
Malheureusement, les besoins des ménages 
sont croissants et l’action du Fonds est d’autant 
plus déterminante partout en France.”

Lucie Mendes, Responsable 
Développement chez Énergie Solidaire
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La Journée Contre la Précarité Énergétique Le Forum des énergies renouvelables, EnerGaïa

Une scène dédiée 
à la Précarité Énergétique
Atelier conférence “Énergie Solidaire, un 
fonds pour lutter contre la précarité énergé-
tique”, notamment sur le don d’énergie, en 
présence d’Enercoop Midi-Pyrénées, et de 
l’association Synergie 53, soutenue dans le 
cadre de notre appel à projets de 2021.

Visionnez le replay :

En ligne

1h pour présenter le cadre de l’appel à projets et 
donner la parole aux lauréat·es, qui présentaient 
tour à tour leur projet, l’événement a rassemblé plus 
de 70 personnes.

Retrouvez le replay de notre webinaire dans la 
rubrique Actualités de notre site.

Lutte contre la précarité 
énergétique : présentation des 
lauréat·es de l’appel à projets 
national d’Énergie Solidaire

Au tiers-lieu de La Palanquée, à Sète

Vote Coloré, projection photographique & lecture 
d’histoires de vie par Stéphanie Lacombe, table-
ronde, et annonce des lauréat·es de notre appel à 
projets occitan, l’événement a rassemblé près de 
60 personnes autour de la lutte contre la précarité 
énergétique. 

Mieux comprendre la précarité 
énergétique dans le logement 
et ses enjeux (en Occitanie)

Lire l’article :

Un challenge sportif

Les 1 an du 
programme Occitan
Le programme Énergie Solidaire Occitanie 
célébrait également sa première année 
d’existence à l’occasion du Forum.

Un moment chaleureux, partagé avec les 
associations lauréat·es en Occitanie, nos 
partenaires, et l’équipe du Fonds.

Cette année encore, Énergie Solidaire a participé à la “JCPE”, la Journée Contre la Précarité Énergétique. 
Membre du Comité de Pilotage depuis la création de cette Journée en 2021, le Fonds a apporté un soutien de 
2.000€ pour l’édition de 2023.

Le 23 novembre 2023, Énergie Solidaire organisait donc deux événements, mêlant annonce des lauréat·es des 
appels à projets, temps d’échanges et réflexions. 

Événement annuel dédié aux professionnel·les du secteur des énergies renouvelables, porté par la Région 
Occitanie / Pyrénées-Méditerranée et organisé par la SPL Occitanie (Société Publique Locale), le Forum Ener-
Gaïa accompagne depuis 17 ans la filière des énergies renouvelables. Les 13 et 14 décembre 2023, ce sont près 
de 17.000 personnes qui ont foulé les allées du hall d’exposition. Énergie Solidaire y était !

Webinaire Rencontre à Sète

L’annonce des lauréat·es occitan·nes
Présentation des 4 associations lauréat·es de notre 
appel à projets occitan, sur le stand de la Région 
Occitanie. Avec la présence de : 

• �Agnès Langevine, 
Vice-Présidente, en charge du Climat, Pacte Vert 
et Habitat durable à la Région Occitanie

• �Catherine El Arouni, 
Présidente d’Énergie Solidaire

• �Lucie Mendes, 
Coordinatrice d’Énergie Solidaire Occitanie

• �Les associations lauréates :
• Habiter en Terre Catalane	 • Emmaüs Rodez
• Ecocentre Pierre et Terre	 • Gefosat.

Enerfip, solution d’épargne 
dédiée à la transition énergé-
tique, organisait un challenge 
à vélo pour la lutte contre la 
précarité énergétique, au profit 
d’Énergie Solidaire Occitanie.
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Après plusieurs mois de construction en lien avec 
les acteur·rices locaux·ales, et notamment grâce à 
l’appui du Conseil Régional, l’année 2023 a vu la 
naissance d’un premier programme régional décen-
tralisé, en Occitanie.

Ce programme a pour objectif de collecter des 
dons auprès des citoyen·nes et acteur·rices de la 
transition écologique du territoire, en particulier 
les professionnel·les des énergies renouvelables 
et du bâtiment durable, pour venir en soutien aux 
associations en région Occitanie. 

“La Région Occitanie est particulièrement touchée 
par le phénomène de la précarité énergétique, qui 
concerne près de 372 000 ménages, soit près de 
14% des ménages occitans*.

Face à ce constat, en complément des actions 
existantes sur notre territoire, le Conseil Régional 
Occitanie a voté en 2022 l’adoption d’un Pack “Lut-
ter contre la précarité énergétique”, dans le cadre 
de son Plan pour la souveraineté énergétique et le 
pouvoir de vivre, Acte II de sa stratégie Première 
Région à énergie positive d’Europe en 2050.

C’est dans cette perspective que nous avons décidé 
d’appuyer le développement du premier programme 
régional d’Énergie Solidaire, “Énergie Solidaire 
Occitanie”, qui a débuté en janvier 2023.

Ce programme, par la redistribution de dons récol-
tés auprès d’entreprises des énergies renouvelables 
et du bâtiment durable implantées localement, 
subventionne des associations d’intérêt général 
qui accompagnent les foyers les plus fragiles, 
pour les aider à sortir durablement de la précarité 
énergétique.

En générant des dynamiques positives et vertueuses 
sur le territoire, Énergie Solidaire Occitanie permet 
d’une part de renforcer l’action de la Région en 
matière de lutte contre la précarité énergétique et 
d’autre part de mobiliser et d’engager les acteurs 
du territoire dans cette même direction d’une tran-
sition énergétique juste et solidaire. 

Annoncés à l’occasion de notre événement à Sète 
pour la Journée Contre la Précarité Énergétique 
(page 10), les projets lauréats de l’appel à projets 
occitan 2023 portent notamment sur :

• �l’accompagnement à la rénovation énergétique 
des propriétaires occupants et bailleurs, 

• �l’accompagnement dans la réalisation de petits 
travaux et la maîtrise de l’énergie,

• �la rénovation d’un habitat partagé au sein d’une 
communauté Emmaüs. 

Juin 2023 fut l’occasion de parler de précarité 
énergétique estivale, de lancer le 4e appel à projets 
national (page 15), mais aussi de lancer officiel-
lement le premier appel à projets du programme 
Énergie Solidaire Occitanie (page 18). 

Une conférence de presse était organisée dans les 
locaux de la Région Occitanie, en présence d’Agnès 
Langevine – Vice Présidente, Lucie Mendes – 
Coordinatrice du programme, et certain·es de nos 
partenaires tel·les que l’AREC, Enercoop Langue-
doc-Roussillon et Valeco. Une action qui a engendré 
4 interviews et près de 24 retombées médias.

“Les besoins sont forts au niveau local.

Ce programme, c’est la concrétisation de notre 
volonté d’agir toujours plus sur les territoires, 
auprès des associations bénéficiaires de nos fonds 
et des personnes porteuses de projets.”

Marion Rémy, Responsable Programmes chez 
Énergie Solidaire

Mise en place du programme Appels à projets Partenariat avec la Région Occitanie

Chronologie du programme occitan

Signature de la convention  
avec la Région Occitanie

2022 2024 2025 20262023

Énergie Solidaire Occitanie : 
1 an d’expérimentation

Ils ont soutenu le programme occitan en 2023
En plus de la Région Occitanie, 9 entreprises occitanes ont apporté un soutien financier à Énergie Solidaire 
Occitanie pour sa première année d’existence. Nous les remercions chaleureusement pour leur engagement 
et leur confiance !

Lancement du premier appel à projets occitan 

La Région Occitanie, investie à nos côtés

C’est en soutenant ce type d’initiatives et de pro-
jets innovants que nous pourrons construire une 
écologie populaire qui réponde au double défi du 
changement climatique et de la justice sociale.”

Agnès Langevine, 

Vice-Présidente, en charge du Climat, 
Pacte Vert et Habitat durable à la Région 
Occitanie

*Source : Terristory, Geodip 2018
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Chez Énergie Solidaire, il existe diverses manières de redistribuer les fonds collectés. Cela peut passer par 
nos appels à projets, mais également via le mécanisme des Primes Fléchées**.

08 I �Emmaüs Rodez, 
page 20

12 I �Camel, 
page 22

09 I �GEFOSAT,
page 21

13 I �Créaq,
page 22

10 I �Habiter en Terre Catalane, 
page 21

14 I �Locaux Moteurs, 
page 23

11 I �Écocentre Pierre et Terre,  
page 21

15 I �Compagnons Bâtisseurs 
Rhône-Alpes, page 23

01 I �ALEC 07, 
page 17

02 I �APRÉMIS,
page 18

03 I �Compagnons Bâtisseurs 
Occitanie, page 18

04 I �Geres,  
page 18

07 I �Terre de liens Languedoc- 
Roussillon,  page 19

05 I �Habit’Âge,  
page 19

06 I �Soliha Auvergne Rhône- 
Alpes,  page 19

Appel à projets national 

Appel à projets occitan  Primes et dons fléché·es
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2023 : focus sur des projets soutenus

Découvrir d’autres actions soutenues par Énergie Solidaire : 
www.energie-solidaire.org/actions-soutenues/

Le projet vise à offrir un accompagnement complet 
aux ménages pour permettre la rénovation éner-
gétique de leur logement en mobilisant l’Auto-Ré-
habilitation Accompagnée** tout en utilisant des 
matériaux bio-sourcés. 
Dans le contexte actuel (flambée des prix des maté-
riaux, des énergies, peu de disponibilité des arti-

Celles et ceux qui nous connaissent l’auront peut-
être remarqué : depuis 2021, le Fonds a pris la déci-
sion de réaliser un appel à projets national tous les 
deux ans.

Un besoin exprimé par les associations, pour qui 
les processus de candidature peuvent être longs et 
fastidieux. Pour Énergie Solidaire, c’est aussi une 
opportunité de soutenir des projets plus ambitieux 
et pérennes, grâce à un temps de collecte plus long, 
et de redistribuer ainsi des enveloppes plus impor-
tantes aux acteur·rices de la précarité énergétique.

En 2023, Énergie Solidaire a donc lancé un appel 
à projets de 400.000€ : un montant encore inégalé 
pour le Fonds (100.000€ en 2021), lié à un don 
exceptionnel de la part de la coopérative Enercoop.

Pour allouer ces fonds, le Comité d’Engagement 
national, avec la validation du Conseil d’Administra-
tion, a choisi la thématique suivante : L’accompa-
gnement à la rénovation complète et performante 
pour les ménages modestes et très modestes.

Ainsi, les associations candidates devaient pro-
poser des projets permettant d’accompagner des 
ménages à monter et mettre en œuvre des projets de 
rénovation complète et performante, qui impliquent 
de travailler sur 6 postes de travaux :

sans, urgence climatique,…), l’auto-réhabilitation 
est une solution complémentaire aux moyens déjà 
existants pour atteindre les objectifs de rénovation 
énergétique du parc immobilier. 

Objectifs visés : 
• �Accompagner 24 ménages dans la rénovation de 

leur logement
• �Faire monter en compétences les habitant·es 

(entretien et réparation)

01. ALEC 07 - Ardèche

Montant du financementDurée du partenariat

52 000 €3 ans

**Lexique page 27

Rénovations énergétiques performantes avec le recours à l’Auto-Réhabilitation 
Accompagnée et des matériaux bio-sourcés

• �L’isolation des murs
• �L’isolation des planchers bas
• �L’isolation de la toiture
• �Le remplacement des menuiseries extérieures
• �La ventilation
• �La production de chauffage et d’eau chaude 

sanitaire

7 associations ont été sélectionnées parmi 27 
candidatures. Les lauréat·es ont été annoncé·es à 
l’occasion de notre webinaire organisé dans le cadre 
de la Journée Contre la Précarité Énergétique (page 
12).

L’appel à projets national

Les lauréat·es 2023

Habit'Âge
19 000 €APREMIS

60 000 €

GERES
50 000 €

Soliha AURA
50 000 €

Alec 07
52 000 €

Compagnons 
Bâtisseurs Occitanie

99 000 €

Terre de Liens 
LR

70 000 €
400 000 €
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Dans le cadre du Dispositif Départemental d’Ac-
compagnement pour un Logement Éco-Solidaire 
(DDALES), APRÉMIS créé un Fonds de Secours : une 
aide financière non remboursable destinée à éviter 
l’abandon d’un projet de rénovation globale et per-
formante pour des motifs financiers.

Le projet consiste à identifier les propriétaires 
bailleur·esses modestes, en direct, via leurs loca-
taire·trices ou encore les acteur·rices de terrain afin 
de leur proposer un parcours d’accompagnement 
technique, administratif, social et financier, adapté, 
bienveillant et clé en main.

Le projet vise à tester des solutions adaptées au cli-
mat méditerranéen (matériaux d’isolation biosour-
cés, protections solaires…) pour des rénovations 
performantes, permettant d’améliorer le niveau de 
confort des ménages les plus modestes dans un 
contexte de précarité énergétique croissant.

Il s’agit d’un fonds pour renforcer et répondre à 
la problématique du financement du « reste à 
charge », à laquelle les propriétaires occupant·es 
aux revenus très modestes et les structures accom-
pagnatrices sont confronté·es pour réaliser une 
rénovation énergétique performante.

Objectifs visés : 40 ménages seront repérés par la 
cellule technique pour un objectif de 24 rénovations 
effectuées ou en cours sur les trois ans.

La finalité étant la réalisation de réhabilitations 
exemplaires, globales et performantes.

La réalisation d’une partie du chantier en auto-ré-
habilitation accompagnée** offrira de mobiliser 
aussi les locataires, sur un mode gagnant-gagnant, 
pour aller encore plus loin dans la rénovation de 
leur logement.

Objectifs visés :  18 chantiers sont prévus sur la 
durée du projet

Le Geres et ses partenaires ADRIM et Soliha Pro-
vence, proposeront ainsi un accompagnement tech-
nique, social et financier, avec une participation 
au reste à charge à 12 ménages très modestes de 
Marseille. 

Objectifs visés :  Tester des solutions pour lutter 
contre la précarité estivale, en accompagnant 12 
familles très modestes dans la rénovation de leur 
logement.

02. APRÉMIS - Somme

03. Compagnons Bâtisseurs Occitanie - Occitanie

04. Geres - Marseille, Bouches-du-Rhône

Montant du financement

Montant du financement

Montant du financement

Durée du partenariat

Durée du partenariat

Durée du partenariat

60 000 €

99 000 €

50 000 €

3 ans

3 ans

3 ans

Création d’un Fonds de Secours pour financer le reste à charge des projets 
de travaux

L’association Habit’âge a le projet d’ouvrir un 
habitat senior solidaire. Le projet s’inscrit dans une 
démarche éco-responsable, par la conception bio-
climatique de la maison et de co-conception, avec la 
participation, la concertation et la coopération des 

élu·es, acteur·rices de la santé et du vieillissement, 
habitant·es et entreprises.
Plus concrètement, il s’agit de la restauration et de 
l’aménagement en éco-conception d’une ancienne 
bâtisse, en 4 logements pour des personnes retrai-
té·es, en situation de précarité énergétique.

Objectifs visés :  Sortir 4 ménages seniors en situa-
tion de précarité énergétique

05. Habit’Âge - Maine-et-loire, Boissière-sur-Evre

Montant du financementDurée du partenariat

19 000 €2 ans

Projet d’habitat senior solidaire & sortie de précarité énergétique

Soutenir les petit·es propriétaires bailleur·resses à engager 
une rénovation énergétique

Accompagner la rénovation performante de logement de familles très modestes, 
pour faire face à la précarité énergétique en hiver comme en été  

Le projet prévoit la rénovation globale de la ferme 
de Castelnau et l’accompagnement à l’installation 
d’agriculteur·rices en agriculture bio. Ce site, 
ancien castrum médiéval implanté sur une zone de 
conservatoire du littoral, est une richesse pour le 
territoire. La réhabilitation des logements destinés 
aux fermier·ères permettra d’implanter durable-
ment leur activité agricole sur la ferme avec des 
productions diversifiées : viticulture, oléiculture, 
apiculture et pépinière. 

“À la ferme de Castelnau, les objectifs sont mul-
tiples : une rénovation énergétique complète et 
performante, bien sûr, mais pas seulement. L’accès 

aux logements directement sur la ferme permet de 
soutenir l’installation de paysans en agriculture 
bio. Et derrière, c’est tout un territoire qui bénéficie 
de ces productions avec la vente de produits bios ! 
Cette ferme se trouve par ailleurs à proximité d’un 
site naturel remarquable, c’est pourquoi nous met-
trons aussi en place des mesures de protection et 
préservation de la biodiversité.”

Lucie Sourice, Codirectrice Foncière Terre de 
Liens, Terre de lien Languedoc-Roussillon

Objectifs visés : 
• �Donner accès à un logement digne à 3 ménages
• �Réhabiliter en visant la performance énergétique 

et environnementale
• �Préserver la biodiversité sur le site

07. Terre de liens Languedoc-Roussillon - Hérault, Vendrès

Montant du financementDurée du partenariat

70 000 €4 ans

Favoriser l’installation d’agriculteur·rices en agriculture biologique en réhabilitant 
3 logements dans la ferme de Castelnau 

**Lexique page 27

Le projet prévoit d’améliorer les conditions de 
logement des ménages très modestes, en contri-
buant au financement du reste à charge des travaux 
de rénovation énergétique ou de salubrité par la 
création d’un fonds mutualisé, complémentaire aux 
aides existantes.

Cette aide complémentaire sera toujours associée 
à un accompagnement technique et social afin de 
concevoir un projet de travaux complet et pertinent. 
L’objectif est d’accompagner des ménages très 
modestes dans leurs projets de travaux avec une 
amélioration de l’étiquette énergétique (DPE) d’au 
moins deux classes.

Objectifs visés : Contribuer au reste à charge et 
accompagner 10 ménages en situation de précarité 
énergétique ou d’insalubrité.

06. Soliha - Auvergne Rhône-Alpes

Montant du financementDurée du partenariat

50 000 €2 ans

Création d’un fonds mutualisé pour financer le reste à charge des ménages 
très modestes
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Pour la première fois, en 2023, Énergie Solidaire a 
lancé un appel à projets régional, de 100 000 €, en 
parallèle de l’appel à projets national. 

Pour allouer ces fonds, le Comité d’Engagement 
occitan, avec la validation du Conseil d’Administra-
tion, a choisi la thématique suivante :

Les dispositifs d’accompagnement des ménages 
modestes et très modestes occitans vers une sortie 
durable de la précarité énergétique.

Plus précisément, les projets devaient s’inscrire 
dans la phase post diagnostic socio-technique, 
et pouvaient déployer différents types d’actions, 
comme : le financement de travaux d’amélioration 
énergétique, l’auto réhabilitation accompagnée** ou 
partagée, la rénovation complète et performante, 
etc.

Une thématique plus large, afin d’encourager les 
associations à développer des projets en lien avec la 
précarité énergétique.

4 associations ont été sélectionné·es parmi 16 
candidatures. Les lauréat·es ont été annoncé·es 
à l’occasion de notre événement pour la Journée 
Contre la Précarité Énergétique (page 10).

GEFOSAT
25 000 €

Écocentre 
Pierre et Terre

25 000 €

Habiter en 
Terre Catalane

25 000 €

Emmaüs Rodez
25 000 €

100 000 €

Le projet prévoit la rénovation énergétique de l’ha-
bitat très vétuste de 25 compagnons et compagnes 
(personnes très précaires, souvent sans-papiers) 
hébergé·es dans 946m² à Rodez.

Les travaux envisagés visent à améliorer le confort 
des chambres (attribution de salles de bain indivi-
duelles) ainsi que des espaces communs (ré-aména-
gement de la cuisine ayant subi un incendie cet été 
et de la salle à manger) tout en réduisant de façon 
drastique les coûts de l’énergie (isolation des bâti-
ments et développement d’énergies renouvelables).

Objectif visé :  25 ménages accompagnés

L’objectif de GEFOSAT est d’expérimenter un ser-
vice d’intervention “PEtits TRAvaux” afin de mettre 
en œuvre des solutions d’économie d’énergie 
ou d’eau concrètes et rapides, pour lesquelles il 
est parfois difficile de mobiliser des artisan·nes 

Ce projet vise à faire reculer la précarité énergétique 
au sein de logements privés occupés.

Grâce à un accompagnement conjoint du bailleur/
de la bailleresse et du/de la locatair·rice dans 
différentes démarches, le projet vise la réduction 

Le projet s’articule autour de 3 axes (travaux, déploie-
ment, capitalisation) et concerne des ménages 
modestes souvent propriétaires et habitant·es dans 
le Gers, les Hautes Pyrénées ou l’Ariège.

“Du fait d’un récent incendie, nous étions dans l’ur-
gence quant à la rénovation de l’habitat collectif 
des compagnons et compagnes, dont nous avions 
déjà le projet. 

Le financement d’Énergie Solidaire est donc un 
véritable appui dans ce projet d’ampleur, dans un 
contexte de baisse général des financements. Pour 
nous, en plus d’améliorer le confort et la dignité 
des habitants, ce qui ne peut que faciliter l’inté-
gration, c’est aussi une opportunité d’avoir recours 
aux énergies renouvelables et de s’inscrire dans la 
transition énergétique”

Albert Fournier, 
Président d’Emmaüs Rodez

(ex : rideaux thermiques, robinets thermostatiques, 
isolation de cumulus, remplacement de chasse 
d’eau, ventilateurs, etc. ) et ce, en attendant de 
pouvoir bénéficier d’un projet de rénovation éner-
gétique plus ambitieux.

Objectifs visés : 30 ménages** soutenus, loca-
taire·rices du parc privé, soutenus en 1 an

effective de la dépense énergétique de 30 
logements occupés basés à Perpignan, ou son 
agglomération, dont le Diagnostic de Performance 
Energétique (DPE) est situé en F et G, ou affichant 
une consommation anormale.

Objectif visé :  30 ménages soutenus, en 2 ans

Le binôme travailleuse sociale/technicienne habi-
tat permettra de cibler les travaux prioritaires et de 
proposer des recommandations durables.

Objectifs visés : Lutte contre la précarité éner-
gétique auprès de 120 ménages sur 3 ans, soit 40 
familles par an

08. Emmaüs Rodez - Aveyron

09. GEFOSAT - Hérault

10.Habiter en Terre Catalane - Perpignan, Pyrénées Orientales

11. Écocentre Pierre et Terre - Gers

Montant du financement

Montant du financement

Montant du financement

Montant du financement

Durée du partenariat

Durée du partenariat

Durée du partenariat

Durée du partenariat

25 000 €

25 000 €

25 000 €

25 000 €

2 ans

1 an

2 ans

3 ans

Projet de réhabilitation de l’habitat des compagnons et compagnes

Projet PETRA

Zéro passoire 

Agir contre la précarité énergétique

Les lauréat·es 2023

L’appel à projets occitan

**Lexique page 27
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12. �Camel - Meurthe-et-Moselle, Moselle

Producteur impliqué : Carbonex

13. �Créaq - Gironde

Producteur impliqué : Générale du Solaire

14. �Locaux Moteurs, Maine-et-Loire

Producteur impliqué : Générale du Solaire

15. �Compagnons Bâtisseurs 
Rhône-Alpes

Producteur impliqué : 
VSB Énergies Nouvelles

Don fléché de 2023

Le don de VSB a permis de renforcer le Fonds 
Travaux Solidaire des Compagnons Bâtisseurs Rhô-
ne-Alpes. Ce fonds vise à réduire le reste à charge 
des ménages modestes en précarité énergétique 
qui engagent des travaux de rénovation énergé-
tique. Les Compagnons Bâtisseurs accompagnent 
les ménages dans leurs travaux en mobilisant l’Auto 
Réhabilitation Accompagnée**. Ce dispositif permet 
de renforcer l’autonomie des ménages et de créer 
du lien entre toutes les parties prenantes du projet, 
mettant les compétences de chacun au service de 
l’amélioration de la qualité de vie dans le logement.

Bilan intermédiaire : 3 chantiers terminés, 1 en 
cours

**Lexique page 27 **Lexique page 27

En 2023, les producteurs d’énergie renouvelable Carbonex et Générale du Solaire, ont confié à Énergie Soli-
daire une partie de leur Prime Fléchée** Enercoop. En tout, c’est 22 886,15 euros que le Fonds a pu reverser 
directement à des actions de lutte contre la précarité énergétique à proximité de ces 2 lieux de production.

Primes et dons fléché·es

Montant du soutien

Montant du soutien

Montant du soutien

Montant du soutien

6 897,82 €

10 048,33 €

5 940 €

7020 €

Prime Fléchée de 2022

La prime fléchée de Générale du Solaire a permis 
de soutenir l’expérimentation des Locaux Moteurs 
en Vendée. Cette expérimentation menée en colla-
boration vise à améliorer le repérage des ménages 
en précarité énergétique grâce à des “Habitant·es 
relais”. Ces habitant·es effectuent des campagnes 
d’information et d’accompagnement des ménages 
en réalisant du porte-à-porte pour faciliter l’accès 
aux dispositifs d’aide à l’amélioration de l’habitat 
mis en œuvre sur les territoires ruraux, notamment 
le Guichet Unique de l’Habitat.

Bilan intermédiaire : 3 habitant·es relais recruté·es, 
porte-à-porte en cours

Prime Fléchée de 2020, 2021 et 2022

Primes Fléchées de 2022 et 2023

La prime fléchée de Générale du Solaire a de 
nouveau soutenu le dispositif “Tout faire dans la 
Dentelle” du Créaq. Via ce projet, l’association 
assure un accompagnement renforcé des ménages 
en précarité énergétique, exclus des parcours de 
rénovation énergétique.

Elle intervient sur plusieurs dimensions : le loge-
ment, le social, la santé et la prise en compte des 

La prime fléchée de Carbonex a permis de soute-
nir l’action de l’association Camel (Collectif pour 
l’AMElioration du Logement).

Camel a mis en place une caisse d’avance, nommée 
“Tiers-Payant Rénovation”, afin de proposer une 
solution de préfinancement pour les propriétaires 
occupant·es modestes réalisant des travaux de 
rénovation énergétique.

enjeux environnementaux en intégrant des énergies 
renouvelables et matériaux biosourcés aux projets 
de rénovation énergétique.

Ce dispositif vient compléter les dispositifs exis-
tants et se destine aux ménages bloqués dans leur 
parcours de rénovation. 

Bilan : En 2023, 14 ménages ont été accompagnés.

Ce dispositif permet à ces propriétaires de sécuriser 
le montage financier de leurs travaux tout en sou-
tenant également l’activité des professionnel·les du 
bâtiment. 

Bilan : sur 3 ans, 52 ménages ont bénéficié d’un sou-
tien de la caisse d’avance Tiers-Payant Rénovation

Le cas de VSB 
Énergies Nouvelles
VSB Énergies Nouvelles est une société 
consacrée au développement de projets 
énergétiques éoliens, photovoltaïques et 
hydroélectriques.

Anciennement engagée avec Énergie 
Solidaire et auprès de l’association des 
Compagnons Bâtisseurs, par le mécanisme 
des Primes Fléchées, VSB a souhaité pour-
suivre son soutien en 2023. Un engagement 
donnant lieu à un don “fléché” à l’attention 
de l’association, et dont Énergie Solidaire 
est en charge du suivi. 

Nos partenaires : 
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SOLIHA Drôme

En 2021, l’Adil de la Drôme et SOLIHA Drôme ont 
porté un projet d’accompagnement des ménages 
en précarité énergétique à la réalisation concrète 
d’une rénovation globale et performante de leur 
logement. C’est SOLIHA Drôme qui en devint fina-
lement le tiers de confiance principal, menant un 
accompagnement global (financier, technique et 
administratif) auprès des ménages identifiés.

Le projet 

L’objectif du projet était d’accompagner concrète-
ment des ménages dans leur démarche, du premier 
contact jusqu’à la prise en main du logement rénové.

Car bien souvent, les ménages ne parviennent pas 
à concrétiser leur rénovation et abandonnent en 
cours de route.

Malgré un contexte difficile, lié à la hausse du coût 
de l’énergie et des devis, aux difficultés à trouver 
des artisan·nes, à la complexité des dossiers de 
financements de travaux, l’association est tout de 
même parvenue à mener à bien son projet.

Sa réussite, SOLIHA Drôme la doit :

• �au temps passé avec les artisan·nes permettant 
d’optimiser les réussites techniques, 

• �à l’organisation de rencontres et de temps 
d’échanges entre tous les acteur·rices du projet, 

• �au déploiement et la recherche d’un financement 
global. 

L’association a également misé sur un·e interlocu-
teur·rice unique et dédié·e tout au long du projet, 
afin de créer une relation de confiance.

Cette personne accompagnait le ménage dans le 
choix des artisan·nes, mais aussi dans le choix des 
matériaux, notamment avec l’utilisation d’un outil 
de comparaison pour démontrer l’intérêt des maté-
riaux bio-sourcés.

Bilan 

Parmi les 26 ménages qui ont pu être accompagnés :

• �3 ont abandonné le projet.

• �6 ont pu réaliser une rénovation complète avec un 
accompagnement renforcé ;

• �17 ont été accompagnés dans le cadre d’une Assis-
tance à Maîtrise d’Ouvrage (AMO) classique. Une 
situation qui s’explique par la complexité des tra-
vaux de rénovation complète et performante, leur 
durée (souvent sur plusieurs années), le montant 
du reste à charge, la difficulté de mobiliser des 
aides, les contraintes en matière d’architecture, 
etc. 

*Source : Plan Bâtiment Durable

Lauréat de l’appel à projets national 2021

Montant du soutienDurée du soutien

30 000 €2 ans

3 questions à …

Anne-Sophie Raynaud, 

Comment a évolué le projet pendant ces 
deux années de soutien ? 
Au début, nous étions très enthousiastes à l’idée d’of-
frir un accompagnement renforcé à une trentaine 
de ménages très modestes, clé de voûte pour l’abou-
tissement de rénovations globales ambitieuses.

Mais c’était sans compter sur un contexte qui a 
fortement impacté le coût des projets: inflation du 
prix des matériaux, des travaux, et de l’énergie ; 
difficulté à obtenir des devis ; baisse et volatilité 
de certaines subventions. À cela s’ajoutent les 
aides Ma Prime Rénov’, qui sont certes plus faciles 
d’accès aujourd’hui, mais qui n’encouragent pas la 
réalisation d’une rénovation globale, qui nécessite 
plus de temps.

Nous sommes donc aller rechercher de nouvelles 
subventions, et avons dû augmenter fortement le 
temps d’accompagnement par ménage, pour qui les 
démarches sont de plus en plus fastidieuses…

En parlant de “démarches fastidieuses”, 
quelles sont les problématiques que vous 
avez identifiées chez les bénéficiaires, 
afin de mener une rénovation complète et 
performante ? 
Il existe chez les bénéficiaires trois freins majeurs à 
une rénovation, et ce depuis toujours : 

• �la complexité du projet, liée à la diversité des 
intervenants et à la nécessaire coordination entre 
les postes de travaux ;

• �la défiance envers l’écosystème de la rénovation, 
liée au contexte de recrudescence des escroque-
ries dans le secteur ;

• �le financement du reste à charge et l’avance des 
subventions.

Nous avons répondu aux deux premiers par un 
accompagnement renforcé, et un positionnement 
comme tiers de confiance indépendant des intérêts 
économiques, rôle que notre association s’efforce 
de jouer depuis 60 ans; et au 3ème en mobilisant 
nos partenaires tels que PROCIVIS, qui constitue 
une solution de financement adaptée pour les 
bénéficiaires.

Quelles sont les prochaines étapes pour 
votre association ? 
Récemment, nous avons obtenu l’agrément Mon 
Accompagnateur Rénov’ afin de renforcer  notre 
accompagnement des publics en situation de 
précarité énergétique. Et plus généralement, nous 
poursuivons notre travail d’ingénierie et restons 
engagés en faveur des rénovations globales.

Pour la suite, nous sommes en train de développer 
une offre d’accompagnement pour les propriétaires 
bailleurs, afin de favoriser la rénovation du parc 
locatif privé et d’améliorer les conditions de vie des 
locataires. C’est un public plutôt délaissé des poli-
tiques nationales d’amélioration de l’habitat alors 
qu’il concerne 1,5 million de ménages, soit 26 % 
des ménages locataires du parc privé*.

Propos recueillis en avril 2024

Cheffe de Projet Réhabilitation Accompagnée chez 
Soliha - Secteur Nord Drôme

Leur projet s’est achevé en 2023

@
So

lih
a 

Dr
ôm

e
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Chiffres clés

Notre communauté sur les réseaux sociaux 

756 mentions j’aime
soit +4,71%

(En 2022 : 722) 

1380 abonné.es 
soit -0.65 %

(En 2022 : 1389)

1281 abonné.es 
soit +40,46 %

(En 2022 : 912)

4 4 2
newsletters 

trimestrielles à nos 
donateur.rice.s

(4 en 2022)

mailings de campagne 
à l’attention des client.es 

d’Enercoop
(3 en 2022)

mailings 
envoyés à tous nos 

donateur.rice.s
(8 en 2022)

20
articles 

publiés sur 
notre site web
(13 en 2022)

4 11
communiqué 

de presse
(1 en 2022)

vidéo produite, relative 
au programme 10/10 BBC 

Réno de l’association 
Synergies 53

rapport 
d’activité

Communication

**Lexique page 27

Nos temps forts

Campagne de fin d’année

Sur le plan communication et collecte, 2023 a été rythmée par 4 temps forts :

La trêve hivernale, c’est cette procédure qui sus-
pend, généralement du 1er novembre au 31 mars, 
l’expulsion d’un·e locataire·trice ou encore les cou-
pures d’énergies, notamment pour cause d’impayés 
successifs.

Début de la trêve - début novembre

Kit de communication

Et parce qu’il appartient à toutes et à tous de faire grandir le mouvement, une mise à jour 
de notre kit de mobilisation a été réalisée. Adepte, allié·e, camarade ou melting pote, 
rendez-vous sur notre site pour découvrir quel sera votre profil de sympathisant·es !

Fin de la trêve - début avril

1267
Interviews 
réalisées

Retombées médias* 

soit +123,33 %
(En 2022 : 30)

*Nombre de fois où des médias ont cité Énergie Solidaire

Donner, le cadeau engagé. En décembre, Énergie 
Solidaire a lancé une campagne de collecte, qui 
consistait à offrir un geste de solidarité.

Ainsi un don au Fonds se transformait en cadeau 
immatériel à l’occasion des Fêtes de fin d’année. 
Pour l’occasion, une carte prête à offrir était dispo-
nible sur notre site.

La trêve est un répit, elle n’apporte pas de solutions 
durables aux personnes précaires. C’est pour cela 
que, chaque année, Énergie Solidaire se saisit du 
sujet pour sensibiliser le grand public et initier des 
campagnes de collecte.

Thématique encore peu connue du grand public : 
la précarité énergétique, c’est toute l’année, y 
compris en été. Alors qu’une passoire thermique 
est souvent synonyme de froid en hiver, en été, elle 
est généralement synonyme d’une chaleur intense. 
Énergie Solidaire a ainsi lancé une campagne de 
communication en parallèle du lancement de ces 
appels à projets.

La date ? Le 21 juin, jour de la Fête de la musique, 
jour de l’été, marqueur temporel de la précarité 
énergétique estivale.

Précarité Énergétique d’été 

La trêve hivernale
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Concernant les recettes : 

Les produits d’exploitation sont marqués par une 
très forte hausse par rapport à l’exercice 2022. Cette 
situation s’explique par le don exceptionnel reçu 
de la part d’Enercoop, lui même lié à un résultat 
exceptionnel de la coopérative. Parallèlement, on 
observe en 2023 une hausse générale de l’ensemble 
des dons des particuliers par rapport l’exercice 
précédent, quelque soit leur type :

Rapport financier
2023 s’inscrit comme une année exceptionnelle dans l’histoire du fonds de dotation et constitue un tournant 
dans l’activité d’Énergie Solidaire. Cette hausse de l’activité se traduit dans les dépenses et les recettes du 
fonds, à travers différents faits marquants :

Micros dons Dons ponctuels

+ 20% + 26%

Frais de fonctionnement / administration du 
fonds : ce sont toutes les dépenses qui permettent 
à Énergie Solidaire de réaliser son activité (loyers, 
petit achat de fourniture, prestations comptables et 
numériques, frais de déplacements, impressions de 
documents, etc.)

Frais de collecte et fundraising : ce sont toutes 
les dépenses liées à la recherche de fonds et à la 
collecte des dons (outil numérique de gestion des 
dons, frais bancaires, etc.)

Frais de programmes : il s’agit des frais liés à la mise 
en œuvre du programme, c’est à dire des appels à 
projets avec les associations (déplacements pour 
les bilans, téléphonie, évaluation des projets, etc.))

La rémunération des personnels est répartie sur 
chacun de ces 3 pôles d’activité au prorata du temps 
passé sur ces missions.

Concernant l’emploi des ressources :

Le montant total des dons collectés en 2023 s’élève 
à 888 898 €. Les frais de structure et de fonctionne-
ment du Fonds de Dotation représentent 253 500€ ; 
répartis comme suit :

Concernant les dépenses : 

Le lancement du premier programme régional en 
Occitanie a engendré mécaniquement une hausse 
des charges de fonctionnement (frais de person-
nels, de déplacements, liés communication et aux 
relations publiques, frais de suivi de programme).

L’appel à projets occitan a été doté de 100 000€ 
pour cette première édition. L’appel à projet natio-
nal a, quant à lui, été doté d’une enveloppe record 
de 400 000 €, permettant de retenir 7 associations 
lauréates, un soutien inédit depuis 2017.

Les enveloppes maximales dédiées aux projets ont 
elles aussi battu des records, ce qui permet de sou-
tenir des projets associatifs plus ambitieux, ou de 
les soutenir plus massivement. Le montant accordé 
le plus important a ainsi atteint 99 000 € pour l’un 
des 7 projets de l’appel à projets national. 

Répartition des dépenses (2023) 

Compte de résultats : 

Répartition des recettes (2023) 

Les ressources liées au mécénat d’entreprises ont 
elles-aussi massivement augmenté, pour un mon 
tant total de 36 579 €, à laquelle on peut rajouter un 
don de 10 000 € de Enercoop Provence-Alpes-Côte 
d’Azur d’Enercoop, et le don de 80 000 € d’Enercoop 
(National) lié à la convention pluriannuelle avec 
Énergie Solidaire.

Les recettes liées aux primes fléchées provenant 
des producteurs d’électricité sont elles aussi en 
hausse (+ 215% par rapport à 2022), ce qui s’ex-
plique par l’arrivée à échéance de plusieurs conven-
tion en 2023 (versements des sommes dues).

Seules les recettes liées aux concours publics et 
subventions d’exploitation marquent une baisse de 
19,5%, liée à la fin d’un dispositif de contrat aidé.

Subvention 
d’exploitation

2 500 €

Don exceptionnel 
Enercoop national

500 000 €

Micro-dons
173 720 €

Aides 
financières 
(dotation)
570 981 €

Ressources 
humaines
75 373 €

Impôts 
et taxes
606 €

Autres charges de 
fonctionnement
125 230 €

Don d’energie / 
Atec

71 373 €

Mécénat 
entreprises
126 579 €

Dons 
ponctuels
17 210 €

PRODUITS D'EXPLOITATION 2023 2022

Ventes de biens et services

Produits de tiers financeurs

Concours publics 
et subventions d'exploitation 2 500 € 12 810 €

Ressources liées 
à la générosité du public

Reprises sur amortissements, 
provisions et transferts de 
charges

601 €

Autres produits (collecte) 769 761 € 159 403 €

TOTAL DES PRODUITS 
D'EXPLOITATION (I) 772 261 € 172 814 €

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2023 2022

Sur opérations de gestion 446 €

TOTAL DES CHARGES 
EXCEPTIONNELLES (VI) 446 €

4 – RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 
(V - VI) -73 €

TOTAL DES PRODUITS 
(I + III + V) 772 636 € 172 815 €

TOTAL DES CHARGES 
(II + IV + VI + VII) 772 636 € 172 815 €

5- EXCEDENT ou DEFICIT 
(Produits - Charges) 0 € 0 €

CHARGES D'EXPLOITATION 2023 2022

Autres achats et charges 
externes 125 229 € 108 802 €

Aides financières 
(aux associations) 570 981 € 810 €

Impôts et taxes et versements 
assimilés 606 € 163 €

Salaires et traitements 56 989 € 51 388 €

Charges sociales 18 383 € 11 363 €

Autres charges 1 € 288 €

TOTAL DES CHARGES 
D'EXPLOITATION (II) 772 190 € 172 815 €

1- RÉSULTAT D'EXPLOITATION 
(I - II) 71 € -1 €

PRODUITS FINANCIERS 2023 2022

Autres intérêts et produits 
assimilés 2 € 1 €

TOTAL DES PRODUITS 
FINANCIERS (III) 2 € 1 €

2 - RESULTAT FINANCIER 
(III - IV) 2 € 1 €

3 - RESULTAT COURANT 
AVANT IMPOTS (I - II + III - IV) 73 €

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2023 2022

Sur opérations de gestion 373 €

TOTAL DES PRODUITS 
EXCEPTIONNELS (V) 373 €

Frais de 
programmes 
86 278 €

Frais de fonctionnement / 
administration du fonds

57 079 €

Frais de collecte 
et fundraising
110 142 €

La bonne santé financière du fonds de 
dotation permet d’envisager la poursuite de 
son développement, et permet de préparer 
sereinement l’édition 2024 de l’appel à projet 
occitan, ainsi que le lancement du prochain 
appel à projet national en 2025.

Répartition des dépenses, par pôle (2023) 

Énergie Solidaire • Rapport d’activité 2023  I  28 Énergie Solidaire • Rapport d’activité 2023  I  29



Actions de Transition Énergétique 
et Citoyenne (ATEC)

Voir Prime Fléchée

Auto-consommation collective (ACC)

Un partage d’électricité produite localement est 
effectué entre un ou plusieurs producteurs et un 
ou plusieurs consommateurs finaux liés entre eux 
au sein d’une même personne morale organisatrice 
(PMO) et dont les points de soutirage et d’injection 
sont situés dans le même bâtiment.

Source : Sol Solidaire

Auto-réhabilitation accompagnée (ARA) 

Les chantiers d’auto-réhabilitation accompagnée 
consistent à rénover un logement en mettant à 
contribution l’habitant du logement.

Source : Compagnons Bâtisseurs

Bâtiment basse consommation (BBC)

Une maison basse consommation est conçue pour 
minimiser les besoins énergétiques afin de réduire 
les émissions de gaz à effet de serre. Les critères 
ont été initialement définis en 2005, avec un label 
délivré par l’organisme Effinergie.

Source : Futura Science

Comité d’engagement

Il s’agit d’un groupe de personnes rassemblées pour 
évaluer, arbitrer et prendre des décisions selon 
certains critères établis à propos d’une idée, d’un 
projet, etc.

Source : Énergie Solidaire

Gouvernance Partagée

La Gouvernance Partagée est un “faire ensemble” 
qui repose sur un principe simple mais radical : per-
sonne n’a de pouvoir sur personne. Que ce soit de 
manière explicite — définie par un organigramme 
— ou plus implicite — régie par des jeux d’influence 
et de manipulation.

Source : Medium.com

Ménage

Un ménage, au sens statistique du terme, désigne 
l’ensemble des occupants d’un même

logement sans que ces personnes soient néces-
sairement unies par des liens de parenté (en cas 
de colocation, par exemple). Un ménage peut être 
composé d’une seule personne.

Source : Insee

Précarité Énergétique

(...) difficulté à disposer de la fourniture d’énergie 
nécessaire à la satisfaction de ses besoins élémen-
taires en raison de l’inadaptation de ses ressources 
ou de ses conditions d’habitat. Dans tous les cas, le 
ménage doit alors faire des arbitrages : se chauffer 
au risque d’impayés ou ne plus se chauffer et subir 
les conséquences du froid sur sa santé, son loge-
ment, sa vie sociale.

Source : Insee

Prime Fléchée

Afin d’impliquer les acteur·rices des énergies 
renouvelables, Enercoop attribue à certain·es de 
ses producteur·rices une prime annuelle dite “flé-
chée” vers des Actions de Transition Énergétique et 
Citoyenne pouvant aller de la lutte contre la préca-
rité énergétique, à la préservation de la biodiversité 
en passant par des actions de sensibilisation à la 
transition énergétique.

Source : Énergie Solidaire

Lexique 

“Soutenir Énergie Solidaire c'est sans formalité 
grâce à Enercoop, pour des projets utiles, et c’est 
indolore pour mon porte-monnaie. Je crois beau-
coup aux petites rivières qui s'accumulent... Et à la 
possibilité pour tous d'avoir un logement décent en 
gardant des revenus pour la vie utile et inutile.” 

Marie, donatrice depuis 2021

“Au départ concerné par les problématiques environnementales, 
j’ai compris depuis longtemps qu’elles sont indissociables des 
problématiques sociales. En luttant contre la précarité énergétique, 
Énergie Solidaire contribue positivement à ces deux tableaux.”

Yannick, donateur depuis 2019

“Je fais le choix de la sobriété énergétique et il 
m’arrive donc, parfois, d’éprouver pendant un 
petit moment la sensation de froid. C’est rare, de 
courte durée et surtout c’est lié à un choix donc 
c’est acceptable. Pour les personnes en situation 
de précarité énergétique, ce n’est jamais un choix, 
donc c’est inacceptable. C’est pour cela que j’ai 
choisi de soutenir Énergie Solidaire.” 

Véronique, donatrice depuis 2019

“Je pense qu’avoir un minimum de confort à notre époque, 
c’est absolument la moindre des évidences.”

Colette, donatrice depuis 2019

Elles et ils sont donateur·rices 
chez Énergie Solidaire…

Témoignages récoltés dans le cadre d’un appel à témoignage réalisé en mai 2024, 
avec pour question “Pourquoi soutenez-vous Énergie Solidaire ?”

“J'aime la devise de la France "Liberté, égalité, fraternité". Ce mot de 
fraternité est synonyme de solidarité, alors que certains, autour de 
moi, puissent être privés d'énergie n'est pas acceptable.”

Marie, donatrice depuis 2018

“Je soutiens Énergie Solidaire car aider les autres, être attentif et savoir 
partager quand on le peut, c’est important, c’est faire société.”

Jean, donateur depuis 2019
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@Energie Solidaire@energiesolidaire

Fonds de dotation Énergie Solidaire
16/18 quai de Loire 75019 Paris - contact@energie-solidaire.org

www.energie-solidaire.org

Rejoignez le mouvement : 

@Energie_SolidR

https://fr.linkedin.com/company/energie-solidaire
https://fr.linkedin.com/company/energie-solidaire
www.facebook.com/energiesolidaire
www.facebook.com/energiesolidaire
mailto:contact%40energie-solidaire.org%20?subject=
https://www.energie-solidaire.org
https://twitter.com/Energie_SolidR

